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Statements are prepared by the candidate and are printed at the expense of the candidate unless otherwise determined by the governing body. Each candidate’s statement 
is printed exactly as submitted by the candidate, including errors. A full list of candidates appears on the Sample Ballot, minus any qualified write-in candidates. 

Las declaraciones son preparadas por el candidato y se imprimen a expensas del candidato, a menos que el órgano rector determine lo contrario. La declaración de cada 
candidato se imprime exactamente como la presentó el candidato, incluidos los errores. Una lista completa de candidatos aparece en la Boleta de Muestra, menos cualquier 
candidato calificado por escrito. 

Twin Hills Union School District 
 

JEFF HARDING                                                                        
Occupation: Teacher, Principal and District Superintendent (Retired) 

It’s been an honor to serve on the Twin Hills Board of Trustees for the 
past three years. Two years ago, I was unanimously elected to serve 
as Board President for Twin Hills Union School District. During my 
tenure on the Board, we have: Balanced the budget during tough 
economic times, Increased enrollment by attracting families from 
outside the district, Increased test scores throughout our schools, 
Brought new, outstanding leaders to join our team and Developed a 
comprehensive plan to upgrade our campuses.   

My broad range of experience in public education spans 40 years, as 
a classroom teacher, principal, superintendent, university instructor 
and now as Board President. My prior positions include: Founding 
Principal - Windsor High School, Superintendent - Healdsburg Unified 
School District, Superintendent - Mountain View/Los Altos Union High 
School District, Director of the COVID Vaccination Program - Sonoma 
County Office of Education, and Interim Superintendent - Cabrillo 
Unified School District. 

I bring to Twin Hills a deep understanding of organizational leadership 
and a commitment to civic duty serving our Sebastopol community. For 
these reasons, I ask for your vote this November.   

 

Distrito Escolar Union de Twin Hills 
 

JEFF HARDING                                                                  
Ocupación: Profesor, Director y Superintendente de Distrito (Jubilado) 

Ha sido un honor servir en la Junta de Fideicomisarios de Twin Hills 
durante los últimos tres años. Hace dos años, fui elegido por 
unanimidad en el cargo de Presidente de la Junta del Distrito Escolar 
Union de Twin Hills. Durante mi mandato en la Junta, hemos: 
Equilibrado el presupuesto durante tiempos económicos difíciles, 
Aumentado la matrícula atrayendo a familias de fuera del distrito, 
Mejorado los puntajes de las pruebas en todas nuestras escuelas, 
Incorporado nuevos líderes destacados a nuestro equipo y 
Desarrollado un plan integral para mejorar nuestros campus.   

Mi amplia experiencia en la educación pública abarca 40 años, como 
maestro de aula, director, superintendente, instructor universitario y 
ahora como Presidente de la Junta. Mis cargos anteriores incluyen 
Director Fundador – Windsor High School, Superintendente – Distrito 
Escolar Unificado de Healdsburg, Superintendente – Distrito Escolar 
Union de Secundarias de Mountain View/Los Altos, Director del 
Programa de Vacunación contra el COVID – Oficina de Educación del 
Condado de Sonoma, y Superintendente Interino – Distrito Escolar 
Unificado de Cabrillo. 

Aporto a Twin Hills un profundo entendimiento del liderazgo 
organizacional y un compromiso con el deber cívico al servir a nuestra 
comunidad de Sebastopol. Por estas razones, le pido que me dé su 
voto este noviembre.   
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